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Resumen

El presente trabajo presenta un analisis de los costos del sector avicola segun los
lineamientos de la Normas internacionales de contabilidad 2 (Inventarios) y su efecto en la
rentabilidad. La aplicacion de esta norma puede tener un impacto significativo en la rentabilidad
de las empresas PYMES del sector avicola en Lima Metropolitana, ya que los costos de los
inventarios tienen un efecto directo en el costo de ventas y, por lo tanto, en la utilidad bruta. Es
esencial que estas empresas comprendan la importancia de la aplicacion correcta de la NIC 2 y
la gestion adecuada de sus inventarios para mejorar su rentabilidad. Esta investigacion empled
un enfoque cualitativo, con un disefio basado en la revision bibliografica. Nuestra base de datos
incluy6 algunas de las fuentes mas relevantes, como Ebsco, Redalyc y Google Académico. Para
la muestra de investigacion, se seleccionaron los articulos que tengan un maximo de 5 afios de
antigliedad, provengan de revistas académicas y abarquen estudios realizados en toda
Latinoamérica. La conclusion fue que la falta de recursos y conocimiento en la aplicacion de

estrategias de costeo adecuadas en el sector avicola peruano puede afectar la rentabilidad, lo
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que destaca la necesidad de invertir en sistemas de costeo Optimos que mejoren la gestion
administrativa para reducir costos y mejorar la sostenibilidad del negocio avicola.

Palabras clave: Costos, Rentabilidad, Norma Internacional de Contabilidad 2, Inventarios

Abstract

This paper presents an analysis of costs in the poultry sector according to the guidelines
of International Accounting Standard 2 (Inventories) and its effect on profitability. The
application of this standard can have a significant impact on the profitability of SMEs in the
poultry sector in Metropolitan Lima, as inventory costs have a direct effect on the cost of sales
and, therefore, on gross profit. It is essential for these companies to understand the importance
of correctly applying IAS 2 and managing their inventories effectively to improve profitability.
This research employed a qualitative approach, with a design based on literature review. Our
database included some of the most relevant sources, such as Ebsco, Redalyc, and Google
Scholar. For the research sample, articles were selected that are no more than 5 years old, come
from academic journals, and encompass studies conducted throughout Latin America. The
conclusion was that the lack of resources and knowledge in the application of appropriate
costing strategies in the Peruvian poultry sector can affect profitability, highlighting the need
to invest in optimal costing systems that improve administrative management to reduce costs
and enhance the sustainability of the poultry business.

Keywords: Costs, Profitability, International Accounting Standard 2, Inventory.

Introduccion

El Perti es el mayor consumidor de pollo en toda Latinoamérica, ya que la mayoria de
sus ciudadanos consumen mas de 4 kilogramos por mes y mas de 50 kilos al afio. Asimismo,
existen diferentes elaboraciones de platos a base de pollo, por ser un alimento con un excelente
valor nutricional, ademés de que el Pera se caracteriza por tener la mejor gastronomia a nivel

20



Revista de Investigacién Valor Agregado 2023: 10(1),19 - 51

internacional. Es asi que son mas los emprendimientos que tienen al pollo como protagonistas

de sus negocios. (Gan@Mas, 2022).

Adicionalmente, el sector avicola en el Pert es una de las actividades claves para el
desarrollo del pais, ya que representa el 25.2% del Valor Bruto de la Produccion Agropecuaria,
de los cuales 21.2% son aves y un 4.0% son huevos de gallina, posicionandose como una de las
principales fuentes de proteina de origen animal en el pais. Lima es el departamento con mayor
concentracion de produccion de pollo a nivel nacional con un 53% y en huevos de gallina con

un 28.6% de participacion. (Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego [MIDAGRI], 2022).

A raiz de los acontecimientos internacionales relacionados con la invasion de Rusia a
Ucrania, algunas PYMES se vieron obligadas a retirar su negocio, debido a los altos precios de
los principales insumos, tal como el maiz amarillo duro, el cual representa el 65% del costo de
produccion y la falta de recursos para poder asumir la totalidad del mismo (Gestion, 2022, como
se cita en Grot del Pera, 2022). Por esta razon, los pequeiios productores de pollo presentan
dificultad al momento de determinar sus costos, debido a que carecen de informacién para
seguir los lineamientos establecidos en la NIC 2 provocando que se tenga una inadecuada
gestion de inventarios, el cual influye en la productividad operativa y la rentabilidad del

negocio.

Tabla 1

Evolucion del Valor Bruto de la Produccion (VBP) Agropecuaria por aiio, 2007 - 2021
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Sector | Producto 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020" 2021" Ve

Sector agropecuario 22 808,2 247418 253791 264074 278612 295381 301315 306962 318940 325923 335024 361176 374175 378006 39 4050 42
Subsector agricola 14 5332 158621 159312 166160 173773 184713 186728 188335 194079 196010 201430 220193 227545 233959 24TI25 56
Subsector pecuario 82750 88797 93879 97914 104839 110667 114591 118647 124861 129913 133534 140983 146630 144047 146925 2,0

Industria avicoia * 43306 48477 52546 55601 60928 65266 68354 71521 T7244 B1B45 B482B 91398 95968 04442 95035 16
e 15348 40244 44246 46794 51116 55566 57549 60443 65313 69459 T199B 77428 B08TH  TOO7T3 80363 16
Pollo 32731 37278 41217 43627 45829 51958 53943 56579 61013 64482 67193 T2571 75790 T4159%9 75205 14
Huevo de Galina 7958 8233 8300 8807 9812 9700 10805 110786 11931 12386 12830 13970 15089 15369 15572 13

COnino 4125 406.5 4078 4104 4176 4303 4255 4196 4042 4139 4078 4104 4118 3852 4054 26

Pordno 5427 5459 5436 548.1 557.2 5798 605.0 6416 6773 708.0 7475 7616 821.0 B05,1 8347 37

Vacuno 1396.3 13370 1408% 14702 1538 15963 16518 16785 16767 16484 16144 186227 16502 15734 16246 32

Caprino 61.5 590 56,6 56,4 56.5 574 59,2 56.7 543 53,6 505 457 469 15734 16246 332

Apaca 166,7 1696 1814 1916 2015 2136 2166 2242 2121 2215 2269 2259 2239 456 455 0.2

Liama 319 313 329 321 334 343 329 329 34 313 316 35 303 220,1 2240 18

Lache Fresca de Vaca 1209.8 13010 1372% 13847 14566 14880 15023 15292 15815 16240 16734 17178 17628 17749 18157 23

Fibra Apaca T4 737 804 19.8 855 88,0 B1.0 822 814 B2.7 79.1 B39 816 75,8 BO.7 12

Fibra Liama 45 43 43 3.9 42 46 44 46 40 41 42 40 4.0 41 41 12

Lana Oving 47,2 436 445 44,2 44.5 47,7 45,0 432 388 40,5 35.2 349 335 323 33,3 3.0

Nota. La tabla muestra la evolucion del Valor Bruto de la Produccion desde el 2007-2021. La
industria avicola representa el VBP mas alto a comparacion con otros productos pecuarios.

Tomado de SIEA: Pecuario-2021 (p.10), 2021, Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego.

Figura 1

Comportamiento mensual de las importaciones de maiz amarillo duro, 2021 - 2022.

4500 2020 Importaciones (f) Precios CIF (US§ x t.) 2/

Mes  Import.  Precio Var Var

1,000,000

4000 ® CIF US$t 2021 i %) 202 2022 %)

350.0 Ene [ 336025 1994 | 329242 | 305183 | -7.3] 2633 | 3212 | 220

800,000 _ [Feb 234951 2017 357,916 | 202290 | 435 2766 | 3309 | 196
3000 T lwar (377044 1969 | 426,149 | 365309 | -143) 2862 | 359 | 243

= e 2500 o |Abr 359,116 | 100.3 | 267,696 | 222157 | -17.0( 2830 | 3835 | 39.0
bl ' O May |316176| 1882 | 282647 | 351175 | 242| 2885 | 3997 | 346
2000 i fhn 320910 | 1748 185359 | 272930 | 472| 3051 | 3837 | 258

400,000 1500 — | 282437 1792 251,105 | 173,702 -308 3180 B57 150

go  |205875| 1778 | 369220 | 408365 | 108 3021 | 370 | 115

T 100.0 Set1/ | 414029 | 1677 | 346,260 | 365790 50 2917 | 3300 | 131

g 0et 240910 | 2042 | 280433 | 224375 | -200 2987 | 3316 | 11.0

500 Mov  |372138( 2335 | 425015 | 255440 | 309 320 | 319 | 64

0 4 0.0 Die 173245| 2485 | 132,186 | 351,025 | 1666 3192 | 3271 | 25

Ene Feb Mar Abr May Jun  Jul Ago Se Oct  Nov Dicl/ ! 'I’}mam“ 18 dy dicie, dy 2022 (Prdgoned)
2021  EN2022  4-Precio-2021  -=-2022 B s Pordarst

Nota. El grafico representa el comportamiento mensual de las importaciones y el precio de los
costos del maiz amarrillo duro. La mayor variacion de los precios se present6 en abril, con un
39% en 2021-2022. Adaptado de SISAP: Maiz Amarillo Duro - Precios Nacionales e
Internacionales, 2022, Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego.

Ante los hechos mencionados, varios autores realizaron estudios con enfoque
cuantitativo, donde se utilizaron cuestionarios para la recolecciéon de datos. En el estudio
realizado por Maza et al. (2020) establecieron como objetivo disefar un sistema de control y
valoracion de inventarios con base en la NIC 2 para la presentacion razonable de los estados
financieros de las comercializadoras de insumos agricolas de la ciudad de Machala. El estudio
concluye que la mayoria de las empresas comercializadoras de insumos agricolas que carecen

de control y de una inadecuada valoracion de sus inventarios aiin no han implementado el uso

de la NIC 2.
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Asimismo, Zufiga (2020), en su estudio tiene como objetivo dar a conocer la realidad
de las empresas avicolas del distrito de Cerro Colorado (Arequipa) sobre el control interno de
las areas de almacén y ventas en el 2019. La investigacion concluye que las empresas avicolas
del distrito Cerro Colorado no realizan un adecuado control de inventarios lo que afecta la
rentabilidad de las empresas. De igual modo, Infante (2021) en su investigacion tiene como
objetivo explicar y mostrar la correcta mediciéon de los costos de los inventarios y costos
incurridos segun NIC 2 y el impacto del mismo para una correcta utilizacion de la casuistica de
la norma en mejorar la eficiencia de empresas del sector avicola en Tumbes. El estudio concluye
que las empresas no llevan a cabo un correcto control de sus inventarios y procesos de
produccion con lo cual afecta a la rentabilidad y crecimiento de las compaiiias del sector
avicola. Santos (2020) presenta como objetivo establecer las caracteristicas del financiamiento
y rentabilidad en la micro y pequefia empresa del sector comercio, caso Avicola Choque S.A.C.,
de Satipo, afio 2019. Concluye que la empresa obtiene su financiamiento exclusivamente de

entidades financieras y ha logrado ser rentable utilizando este enfoque de financiamiento.

Ademss, Navez y Colachagua (2022), en su investigaciéon tienen como objetivo
determinar la relacion del control del proceso productivo de una linea de pollos de engorde y la
sostenibilidad de las granjas avicolas. La conclusion del estudio es que existe una relacion

significativa entre los dos factores mencionados.

Finalmente, Alatrista y Huallpa (2021) analizaron las particularidades de los costos de
produccion con el objetivo de optimizar la rentabilidad en la cria de pollos hasta los 21 dias de
edad en la granja avicola Patrén San Jeronimo. La conclusién del estudio es una mejor
comprension de los factores que afectan la rentabilidad. Al implementar estrategias efectivas
de gestion de costos, se puede aumentar la eficiencia y lograr una rentabilidad 6ptima en el

negocio avicola.
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Por un lado, dos autores han realizado investigaciones centrandose en un enfoque cualitativo
donde realizaron entrevistas y analisis documental. Segiin Lazo (2018) tiene como objetivo
reducir los costos operativos a través de la propuesta de mejora en gestion de producciéon y
distribucion del Centro de Beneficio Avicola de la empresa Chimu Agropecuaria S.A. Se llega
a la conclusion que la propuesta de mejora ha tenido un impacto positivo en la empresa, ya que

eliminan las pérdidas mensuales y se optimiza el uso de recursos.

Del mismo modo, Aquifio y Mamani (2019) tienen como objetivo de investigacion
evaluar como afectaron en sus estados financieros y en el impuesto a la renta las mermas y
desmedros en las empresas avicolas. La conclusion es que las mermas y desmedros en las
empresas del sector avicola de Lima tienen un impacto significativo tanto en los estados
financieros como en el impuesto a la renta. Estas pérdidas y dafios pueden afectar
negativamente los ingresos, la rentabilidad y la capacidad de generacion de utilidades de las

empresas avicolas.

Por otro lado, otros autores han realizado estudios basdndose en un enfoque mixto en el
que se utilizaron entrevistas, cuestionarios, encuestas, analisis documental y observacion. La
investigacion de Crespo et al. (2018) tienen como objetivo realizar un diagndstico operativo de
una empresa avicola en Lima en sus diversos procesos operativos, soporte, gestion de costos,
logistica, entre otros puntos relevantes. Concluyen que la empresa debera implementar un plan
de calidad que especifique la correcta gestion de la granja y sus procesos de produccion esto
permitira el aprovechamiento del alimento, que representa el 70% del costo, el cual es de gran
impacto en la rentabilidad. Adicionalmente, Diaz y Hervias (2018), en su investigacion tuvieron
el objetivo disefiar y proponer una gestion de inventarios en la empresa AVESA PERU E.LR.L.
El estudio concluye que el sistema de gestion de inventario propuesto junto con las herramientas
de Planificacion de Requisitos de Materiales (MRP), control de inventario, registro de materias

primas entre otros, los costos de produccion se pueden medir y reducir. Finalmente, Ruiz y

24



Revista de Investigacién Valor Agregado 2023: 10(1),19 - 51
Rodriguez (2018) en su estudio presentan el objetivo de implementar un sistema de costeo de
la produccion de alimentos avicolas para determinar el consumo de lotes de aves en la empresa
Inversiones Avipecuarias S.A. en la provincia de Trujillo. Los autores concluyeron que la
aplicaciéon del sistema determina de forma eficiente el costo de produccion que involucra el

proceso de alimentos balanceados para aves.

Por estas razones, uno de elementos mas importantes es la valuacion de los costos de
los inventarios segtin la NIC 2, puesto que permitird que las empresas puedan tener un adecuado
control de los mismos y asi tomar decisiones acertadas, debido a que las empresas buscan tener
una mayor rentabilidad a través de la eficiencia en sus costos, dado que es un factor muy
importante en el progreso de las entidades. En Lima Metropolitana, existen diversas PYMES
del sector avicola que tienen como objetivo rentabilizar sus negocios, ya que ellos son los
principales productores del pais. Sin embargo, existen factores que dificultan el crecimiento de
¢éstos siendo el mas relevante los elevados costes de produccion. Por ello, es probable que estas
empresas no cuenten con una adecuada gestion de inventarios. Por otra parte, una limitacion en
nuestra investigacion es que la mayoria de los articulos analizados no hacen referencia a las
PYMES. De este modo, puede limitar la precision del andlisis y los resultados de la

investigacion.

Asi, el objetivo del articulo de investigacion consiste en analizar los costos, en base a la
NIC 2 (Inventarios), para posteriormente conocer cudl es el efecto en la rentabilidad de las
empresas PYMES del sector avicola en Lima Metropolitana, esto en referencia al periodo 2022.
Para ello, se identificaron dos variables de estudios, la variable independiente costos y la
variable dependiente rentabilidad. La variable independiente costos abarc6 tres dimensiones de
analisis entre las que se encuentran los costos agricolas, costos de mano de obra y costos de
produccion de pollos de carne; mientras que para la variable dependiente rentabilidad se

identificaron las tres principales dimensiones: Rentabilidad Financiera (ROE, por sus siglas en
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inglés) Rentabilidad sobre los activos (ROA, por sus siglas en inglés) y Valor Neto Actual

(VAN, por sus siglas en inglés).

En torno a lo mencionado, surge la hipotesis del articulo de investigacion, y esta
relacionada a si estos costos del sector materia de investigacion, el cual es el sector avicola,
tienen una influencia o efecto significativo en la rentabilidad de las empresas PYMES de Lima
Metropolitana en el periodo 2022. Ello involucra detallar qué costos se encuentran involucrados
y a qué variables de la rentabilidad se busca analizar, asi como también brindar la informacion

necesaria para entender a que hace referencia la NIC 2.

Marco Tedrico
La NIC 2 y su Relacion con los Costos

Esta norma prescribe el tratamiento contable de los inventarios. Asimismo, proporciona
una guia practica para determinar los costos, asi como posteriormente el reconocimiento como
un gasto, incluidas las pérdidas por deterioro que disminuyan el valor neto realizable. Ademas,

establece las formulas del costo que se deben considerar para los costos de los inventarios.

En cuanto a los inventarios, la norma lo define como activos poseidos para ser vendidos
en el curso normal de la operacion, en proceso productivo con vistas a esa venta o en forma de
materiales o suministros que seran consumidos en el proceso de produccion o en la prestacion
de servicios. Asimismo, establece que el costo de los inventarios incluye todos los gastos
relacionados con su adquisicion, transformacion y condicion actual. Esto abarca el valor de
compra, aranceles, impuestos no recuperables, transporte, manejo y otros costos directamente
atribuibles a la adquisicion de mercaderias, materiales y servicios. Los costos de transformacion
incluyen materia prima, mano de obra directa y costos indirectos variables o fijos. Para el
control de costos, se sugiere el uso de los métodos FIFO o promedio ponderado. Bajo FIFO, se
asume que las unidades mas antiguas son vendidas primero, mientras que el promedio
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ponderado calcula el costo promedio de los articulos adquiridos o producidos durante el

periodo. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2022).

Los Costos Relacionados al Sector Avicola

Los autores Nwanya y Chibuike (2018) definen a los costos como una herramienta que
les permite evaluar el rendimiento de los inventarios. Para lograr ello, se debe realizar un
monitoreo continuo de las operaciones diarias que se realicen. Asimismo, una buena estructura

de costos beneficia al desarrollo de un correcto sistema de inventario.

Existen diversos tipos de costos que se encuentran relacionados al sector avicola. Infante
(2021) brinda una definicion y determinacion de estos, entre los cuales se detallan los costos
agricolas, costos de incubacion y costos de pollos de carne. Los costos agricolas son los
necesarios para conseguir los insumos y medios de produccion, entre las que se encuentra a las
semillas, herbicidas, fertilizantes, entre otros conceptos relacionados. Pueden ser agrupados de
acuerdo con su naturaleza: relaciones con la tierra, por remuneraciones al trabajo, medios de
produccion duraderos y consumidos. Por otro lado, los costos de mano de obra, incluye los
salarios y los impuestos que se encuentren relacionados al trabajador. Este costo es de mucha
relevancia debido a que un buen control y administracion del mismo permitird determinar el
costo final del producto. Los tipos de mano de obra se dividen en directa, indirecta y de gestion.

El costo de los pollos nacidos permite a la empresa buscar un método adecuado de
valorizacion de los ingresos a inventarios por la produccion. La determinacion fiable del costo
de los pollos de carne le permite a la empresa una adecuada valorizacion de los ingresos a los

inventarios por la produccion y también poder valorizar la cantidad total de los pollos vendidos.

La Importancia de la Rentabilidad en las Empresas

La rentabilidad es un aspecto fundamental en cualquier sector empresarial, incluyendo

el sector avicola. Segin Filatov (2022) la rentabilidad se refiere al proceso por el cual una
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organizacion con fines de lucro busca generar ganancias a través de ingresos por ventas y
servicios. La rentabilidad se logra mediante un uso eficiente de los recursos y una gestion
interna efectiva, que permita generar ingresos superiores a los gastos. En el sector avicola de
Pert, esto implica que las empresas deben ser capaces de aprovechar adecuadamente sus
recursos para generar ganancias en el curso normal de sus operaciones. De esta manera, podran

mantenerse competitivas en el mercado y garantizar su sostenibilidad a largo plazo.

Los indicadores de rentabilidad son cruciales para evaluar el éxito financiero de una
empresa y para tomar decisiones informadas sobre su futuro. En resumen, los indicadores de
rentabilidad son herramientas indispensables para la gestion empresarial. Segun Zambrano et
al. (2021) el ROE es crucial para evaluar la eficacia de una empresa en la generacion de
ganancias para sus accionistas. Para mejorar este indicador financiero, las empresas avicolas de
Lima Metropolitana podrian implementar estrategias que mejoren su eficiencia operativa, como
la optimizacion de costos, la reduccion de gastos innecesarios, el aumento de la productividad

y la inversion en tecnologia y maquinaria.

El VAN permite a las empresas medir la rentabilidad de sus proyectos de inversion y
tomar decisiones informadas sobre la expansion de sus operaciones existentes o la introduccion
de nuevos productos al mercado. Segun Langgeng (2020), evalta la viabilidad econémica de
proyectos relacionados con la produccion, procesamiento y comercializacion de productos. En
resumen, el VAN es una herramienta util para la expansion de operaciones existentes o la

introduccion de nuevos productos al mercado en la industria avicola.

El ROA es importante para el sector avicola de Lima Metropolitana, ya que una alta
eficiencia en el uso de los activos puede resultar en una mayor rentabilidad para la empresa.
Segin Zambrano et al. (2021) un buen ROA tendra un impacto positivo en la rentabilidad de

las empresas, ya que indica una mayor eficiencia en la utilizacion de sus activos para generar
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ganancias. Dado que las empresas avicolas requieren una inversion significativa en activos
fijos, el ROA puede ser utilizado como una herramienta importante para evaluar el rendimiento
de la inversion en estos activos y tomar decisiones informadas para mejorar la rentabilidad de

la empresa.

Metodologia

En nuestro estudio se plantedé un disefio de la investigacion basado en la revision
bibliografica. La poblacion estuvo compuesta de articulos cientificos obtenidos de las bases de
datos como Scopus, Web of Science, Redalyc, Ebsco, Concytec, Biblioteca UPC y Google
Académico. La seleccion de estos buscadores académicos se baso en la utilizacion de palabras
claves “Inventarios”, “NIC 27, “Costos”, “Sector avicolas”, “PYMES”. Asimismo, la muestra
estuvo conformada por aquellos articulos que tengan como maximo 5 afios de antigiiedad, que
provengan de revistas académicas y que la procedencia del estudio abarque a toda

Latinoamérica que estén en idioma castellano, portugués e inglés.

Tabla 2

Resultados de Busqueda en base de datos bibliogrdficos

Nombre de repositorio Numero de articulos Porcentaje relativo
| Scopus | 1 | 5%
Web of Science 1 5%
Redalyc 2 10%
Ebsco 2 10%
Concytec 1 5%
Biblioteca UPC 1 5%
Google Académico 12 60%

Total 20 100%
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Nota. La tabla muestra la cantidad de articulos utilizados segin la base de datos.

Siendo Google Académico el mas relevante.
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Articulos Seleccionados

Se seleccionaron 20 articulos de investigacion bajo una mirada internacional (paises latinoamericanos), debido a que estos paises cuentan
con caracteristicas similares a la peruana. Para su revision se tomaron en cuenta los criterios descritos en la metodologia de estudio. A continuacion,
se presentan los articulos bajo analisis:

Tabla 3

Lista de articulos seleccionados, segun objetivo de estudio, métodos, conclusion, idioma, pais de procedencia y ano.

N° Autores Objetivo de Estudio Métodos de Conclusiones Otros datos

estudio

[ I | I | ] 1
1  Muyulema, Determinar el impacto de los  Estudio de caso  La empresa Avicola Jiménez realiza un mal manejo  Idioma: Espaiol

C., costos de produccién en la en los costos de produccion, pues se centra en un Pais: Ecuador
Muyulema, rentabilidad en la empresa conocimiento empirico de costeo y desconoce los Ano: 2020
J., Pucha, Avicola Jiménez, Ecuador. beneficios de un sistema de costos.

P. & Ocana,

S.

2 Rojas, D., Disenar un procedimiento -Métodos En las unidades avicolas de Pinar del Rio, los Idioma: Espafiol
Pelegrin, A., para el perfeccionamiento del teoricos procesos de acumulacion y calculo carecen de cultura Pais: Cuba
Rojas, D., & proceso de acumulacion y -Método de y método de andlisis de la misma, pues no incluyen  Afio: 2022
Acosta, L. calculo del costo en la observacion. todos los centros de los costos indirectos de las

produccion de huevos y carne operaciones.
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3 Panatto, G.,
Cittadin, A.,
Cleyton de
Oliveira, R.,
& Menegali,
M.

4  Pomboza,
P,
Guerrero,
R., Guevara,
D, &
Rivera, V.

de aves, en las unidades
avicolas de Pinar del Rio,

Cuba

Evaluar como el andlisis de
costos puede contribuir a la
gestion de avicultura en una
pequena propiedad rural en el

sur de Santa Catarina, Brasil.

Caracterizar las granjas
avicolas y la autosuficiencia
de maiz y soya en la provincia

de Tungurahua, Ecuador

2023: 10(1),19 - 51

-Estudio de caso La rentabilidad de la avicultura en Santa Catarina es

-Investigacion
documental - -
Entrevistas

informales.

Entrevistas

insatisfactoria porque los productores no tienen poder
de negociar el precio de venta, debido a la unificacién
de varias empresas, ademas no determinan

correctamente los costos fijos.

En Tungurahua el 78% de los avicultores se dedican
a la crianza de aves de postura y 62% a instalaciones
automatizadas. La provincia depende en un 100% de

maiz y soya de otras provincias o del exterior.

Idioma: Inglés
Pais: Brasil

Ano: 2021

Idioma: Espafiol
Pais: Ecuador

Afo: 2018
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5

Ordonez, N.

Llallacachi,
0., Cornejo,
G, &
Zuiiga, A.

Tirado, L.,
& Abril, J.

Analizar los precios del pollo,
para determinar el grado de
afectacion en su consumo y la
competitividad de empresas
productoras del municipio de

Armenia, Colombia.

Determinar la relacion
existente entre la gestion de
costos y productividad en la
empresa avicola PRODMIL
SAC, de Arequipa.

Comparar la variacion
monetaria en la rentabilidad
de un lote de crianza normal
con un lote de crianza con la
aplicacion de las actividades
del Método 5S en empresas
del sector avicola de la

provincia de Tungurahua.

-Analisis de
discurso

- Descriptivo

Revisiéon

documentaria

Método 5S

2023: 10(1),19 - 51

Armenia es una de las ciudades con mayor tasa de
desempleo. Por lo tanto, crean mas puestos de trabajo
a través de las empresas avicolas, teniendo en cuenta
los efectos del precio del pollo para mejorar el

control del mercado y la competitividad.

Este estudio concluye que una mejor gestion de
costos en Avicola PRODMIL S.A.C. se correlaciona
con una mayor productividad. Esto destaca la
importancia de controlar y planificar los costos para
optimizar los recursos, lograr rentabilidad y mejorar

la competitividad en el mercado.

El estudio concluye que el Método 5S es una
herramienta de gran importancia para el incremento
de la rentabilidad en las empresas avicolas de la

provincia de Tungurahua.

Idioma: Espafiol
Pais: Colombia

Afo: 2022

Idioma: Espafiol
Pais: Peru

Ano: 2020

Idioma: Espaiol
Pais: Ecuador

Ano: 2020
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8

9

10

Romero, V.

Marrufo, R.,
& Cano, A.

Chicaiza,
M., Proaiio,
K.,

Quinatoa, L.

Analizar los cambios que
surgieron en los estados
financieros de las empresas
agricolas debido a la
implementacion de las NIIF

en el periodo de 2010 a 2012

Demostrar la relacion entre la
contabilidad financiera basada
en las NIIF y las practicas
contables en el sector
agricola, centrandose en las
PYMES y resaltando las

posibles discrepancias.

Realizar un analisis
comparativo de los métodos
de valoracion del activo
bioldgico en el sector avicola,
especificamente en la

produccion de pollos

Revision
bibliografica de
las NIIF y
analisis

financiero

Método de
revision
bibliografica y
analisis

documental

Revision
Bibliografica,
entrevistas,
observacion y
simulacion del

sistema de

2023: 10(1),19 - 51

La adopcion de las NIIF provocd un cambio Idioma: Espafiol
Pais: Ecuador

Afo: 2018

conceptual en el proceso contable de las empresas
agricolas. Durante el periodo de estudio, se observo
un crecimiento en los activos no corrientes, una
disminucion en los activos circulantes, una
disminucién en los pasivos y un aumento en el

patrimonio de estas empresas.

Las empresas pymes agricolas de Latinoamérica Idioma: Espaiol
Pais: Colombia

Ano: 2021

deben ser conscientes de la importancia de la
contabilidad adecuada de los activos bioldgicos y
productos agricolas, ya que esto afecta la continuidad

de sus operaciones.

Se concluye que los activos bioldgicos, como las Idioma: Espafiol
Pais: Ecuador

Ano: 2019

plantas y los animales destinados a la produccion
agricola, son dificiles de valorar debido a sus

cambios cualitativos y cuantitativos.
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11

12

13

Maas,
Nicacio, J.
A. Walter,
S.A, &
Gresele, W.
D.

Portillo, A.

Rojas, D.,
Mirabal, Y.
Truyjillo, A.,
&

Analizar la viabilidad
financiera de instalar un
aviario automatizado en una
finca rural del municipio de

Diamante del Oeste.

Determinar el impacto de los
recursos en la cadena de
suministro de las empresas
avicolas del estado Zulia,

Venezuela.

Medir y evaluar la salud
financiera de la empresa
avicola e identificar areas de

mejora y tomar decisiones

costos por

procesos

Método de
revision
bibliografica y
analisis

documental

Método de
revision
bibliografica y

entrevistas

Método de
entrevistas y

observacion.

2023: 10(1),19 - 51

Concluye que la investigacion puede servir de base
para posteriores estudios sobre la factibilidad de un
aviario automatizado analizando la productividad.

Asimismo, indicadores financieros como el VAN y

TIR una correcta toma de decisiones.

Concluye que en la gestion de inventarios, es
importante enfocar estrategias para mejorar los
procesos de aprovisionamiento, ya que esta fase tiene
el mayor porcentaje de impacto en la cadena de

suministro avicola.

Concluye como una mejor eficiencia en el uso de
recursos financieros, reduccion de riesgos
financieros, toma de decisiones informada y

cumplimiento normativo, lo que contribuye al éxito y

Idioma:
Portugues
Pais: Brasil

Afo: 2020

Idioma: Espafiol
Pais: Venezuela

Afo: 2021

Idioma: Espafiol
Pais: Cuba
Ano: 2022
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14

15

16

Bencomo. C

Vidal, C.

Sainz, B.

Rivera, J.,
& Rendon,
J.

informadas para garantizar la

rentabilidad.

Analizar los efectos de la
gestion ambiental en la
rentabilidad financiera de la
empresa “AVICOLA MIA”
del canton Bolivar-Ecuador

2019

Determinacion de los costos
en pequefias y medianas
empresas avicolas del sudeste
Bonaerense para la toma de

decisiones.

Determina si el sector avicola
cumple el objetivo financiero
de crear valor economico

agregado.

Revision
bibliografica

Entrevistas

Revision
bibliografica

Entrevistas

Analisis estatico
y tendencias de
indicadores

contables

2023: 10(1),19 - 51

crecimiento sostenible del negocio.

Concluye que la Avicola Mia, necesita importantes
esfuerzos en lograr compatibilizar el uso eficiente de
los recursos, la satisfaccion de la demanda de los
consumidores y la proteccion del ambiente con un
adecuado manejo de los costos internos de su

cmpresa.

Se concluy6 que los costos que incurren las
pequeiias y medianas empresas del sudeste
bonaerense. Gracias a ello, se pudo brindar mejores
estrategias basadas en costos de produccion para

generar mayores utilidades a bajo costo.

Concluye con la importancia de los factores que
generan efectividad de las utilidades sobre el capital,
esto en un contexto internacional en el rubro del

sector avicola, para la toma de decisiones.

Idioma: Espafiol
Pais: Ecuador

Afo: 2023

Idioma: Espaiol
Pais: Argentina

Ano: 2022

Idioma: Espafiol
Pais: Colombia

Afo: 2019
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17  Gonzélez, Analizar los procesos de la
A. Aponte, cadena de suministro avicola
B. con el fin de mejorar las
Gonzélez, A condiciones del producto
& Vasquez, alineada en incurrir menores
F. costos.

18 Ramos, E.,  Determinar la competitividad
& Supe, F.  de las microempresas del

sector, realizando un analisis
de costos y de los procesos de
produccion.

19  Zanin, A., Analizar el costo x volumen x
Biesek, T. utilidad de la actividad
Tres, N., & avicola.

Moterle, S.

20 Chavez, M., Disenar un sistema de costeo
Narvaez, C, orientado al estudio de gastos
Ormaza, J., y costos del sector avicola.

& Erazo, J.

Método de
observacion
Revision

Bibliografica

Revision

bibliografica

Estudio de caso

Revisidon

bibliografica

2023: 10(1),19 - 51

Concluye que el pollo es un producto de consumo
masivo, por ello, fue necesaria la estrategia de
produccion continua y de baja planeacion en 2 de las
fases de produccion, de esa forma se podrd manejar
un mejor flujo de los productos y satisfacer lo que el

mercado demande.

Concluye que la ausencia de instrumentos financieros
permite contrarrestar la fluctuacion de los precios,
donde los costos de materia prima se ven

involucrados en el incremento del precio final.

Concluye que la contabilidad rural es una
herramienta fundamental de cara a la gestion y
procesos de administracion, ya que, proporciona una

mejor gestion operativa.

Concluye con la necesidad de adquirir un sistema de
informacion que permita controlar la eficiencia de la

produccion de pollos.

Idioma: Espafiol
Pais: Venezuela

Afo: 2018

Idioma: Espafiol
Pais: Ecuador

Ano: 2019

Idioma:
Portugues
Pais: Brasil

Ano: 2020

Idioma: Espafiol
Pais: Ecuador

Ano: 2019

Nota. La tabla muestra los articulos cientificos seleccionados segtn las bases de datos establecidas.
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Resultados

Una mirada a la rentabilidad a partir de la gestion de los costos

Los autores Maas et al. (2020) detallan que los indicadores financieros y la rentabilidad
van de la mano. Estos indicadores en aviarios automatizados pueden variar dependiendo de los
precios de mercado del maiz, la capacidad de produccion y los costos operativos. Por ello,
Medidas financieras como el VAN, TIR, ROE Y ROA son de suma importancia para el buen
manejo interno de los activos y generar proyectos rentables a futuro. La implementacion de un
aviario automatizado ofrece ventajas en términos de eficiencia y control de la produccion, lo
que puede contribuir al bienestar de las aves y a la calidad de los productos avicolas. Rivera y
Rendon (2019), a través de indicadores financieros lograron detallar la naturaleza de los
mismos, ya que, a pesar de que las ventas de pollos tuvieron un crecimiento positivo todos los
anos de estudio, estos se encuentran destruyendo valor a lo largo de los periodos ocasionando
que generen saldos negativos en ciertos indicadores financieros. Diversos factores se
encuentran involucrados, debido a que estos indicadores dependen de qué tan eficaz es el
control de los costos y gastos, el apalancamiento financiero y la forma eficiente en que se usan

los activos.

Los autores Rojas et al. (2022) destacan que la gestion financiera operativa en una
empresa avicola contribuye a la rentabilidad al tener un control y seguimiento efectivo de los
ingresos y gastos diarios, optimizando la asignacién de recursos financieros, identificando
oportunidades de reduccion de costos y mejorando la toma de decisiones financieras. Esto
resulta en una gestion financiera solida y estratégica, que garantiza la utilizacion eficiente de
los recursos y el logro de los objetivos financieros de la empresa avicola, lo cual se traduce en
una mejora de la rentabilidad general. Vidal (2023), resalta que la gestion ambiental tiene un
efecto significativo en la rentabilidad financiera de una empresa avicola. Al adoptar practicas
sostenibles y respetuosas con el medio ambiente, la empresa puede obtener beneficios
econdmicos a largo plazo. En una avicola, la implementacion de practicas de gestion ambiental
puede ayudar a reducir los costos operativos a través de la eficiencia energética, la gestion
adecuada de los residuos y la optimizacion de los recursos naturales. Esto puede resultar en

ahorros significativos y mejorar la rentabilidad.

Tirado y Abril (2020) mediante la aplicacion del Método 5S en las empresas avicolas

lograron un aumento positivo en la rentabilidad de las mismas, pues su implementacion en la
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gestion y control ayuda a disminuir los costos de produccion y, por lo tanto, aumentar la
rentabilidad. Por esta razon, las empresas avicolas que optan por la adopcion de buenas
practicas de gestién, como la organizacién, la limpieza y la estandarizacion son capaces de

lograr eficiencia y calidad.

La Incidencia de los Costos en las Microempresas Avicolas

Portillo (2021) destaca que el impacto de los recursos en la cadena de suministro de las
empresas avicolas esta estrechamente relacionado con los costos involucrados en la adquisicion
y gestion de dichos recursos. Los costos tienen un efecto significativo en la eficiencia,
rentabilidad y sostenibilidad de la cadena de suministro avicola. Un correcto manejo de los
costos de la cadena de suministros en una avicola, pueden beneficiar a la eficiencia operativa,
la rentabilidad financiera y la sostenibilidad ambiental. Mediante la evaluaciéon y control
adecuado de los costos, las empresas pueden lograr una cadena de suministro mas eficiente,
competitiva y resiliente. Los autores Gonzalez et al. (2018) se centraron en explicar como se
puede mejorar los procesos avicolas, para que se evite incurrir en desperdicios, demoras,
defectos (entre otros costos relacionados), potenciando la cadena de suministros. Para ello,
ponen en accidon 7 procesos de negocio que permitirdn la produccion continua del pollo y se
pueda satisfacer al mercado de forma constante. La relevancia de su investigacion es aplicable
a satisfacer de forma eficiente al mercado evitando las mermas y mejorando las expectativas de

los consumidores.

Sainz (2022) infiere que el analisis econdmico de un establecimiento avicola puede
aportar una comprension profunda de los costos asociados con la producciéon avicola. Este
enfoque permite identificar y evaluar los diferentes componentes de costos, como el alimento,
los insumos, la mano de obra, la infraestructura y los servicios. Con este conocimiento, es

posible identificar areas de mejora y eficiencia en la gestion de costos, optimizar la asignacion
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de recursos y tomar decisiones informadas para maximizar la rentabilidad del establecimiento

avicola.

Asi también, Ramos y Supe (2019) resaltaron la importancia de contar con estrategias
y controles adecuados de costos. Los resultados interpretaron que los procesos productivos en
las microempresas son deficientes lo que origina que los costos se eleven significativamente.
Las microempresas definirian qué tipo de enfoque es el que deben de elegir, de esa forma la
ventaja competitiva estaria bien definida y se podria conocer en qué puntos se deben centrar

esfuerzos.

Por su parte, El estudio de Zanin et al. (2020) detalla algunos casos donde los
propietarios de las empresas cuentan con un control simple de los gastos de la actividad
(avicola) y que en muchas ocasiones cometen el error de no considerarlos como costos, como
por ejemplo la mano de obra familiar. El estudio realizado a partir de 3 lotes en donde realiz6
un analisis del “costo, volumen, beneficio” proporciond a los encargados un control mas
eficiente de su produccion y una correcta distribucion de los ingresos. Gracias a la
implementacion de la contabilidad y los instrumentos adecuados se pudo obtener informacién
mas certera, lo que permitio al usuario tomar mejores decisiones en base a los resultados

obtenidos.

Los autores Chavez et al. (2019) resaltan la importancia de contar con informacioén
correcta de los centros de costos, ya que se podria conocer con mayor detalle las actividades
que generan valor y las actividades que son “subsidiadas”. Muchas veces la incorrecta
distribucion de los costos genera que los precios establecidos sean erroneos y alejados de lo que
realmente vale el producto, esto debido a que se realiza un prorrateo y no se asignan las

actividades y recursos al centro de costo adecuado.
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El analisis de costo contribuye favorablemente en la gestion de los costos, puesto que
proporciona acciones gerenciales con el objetivo de mejorar el desempefio de sus actividades,
ademads permite a los productores conocer qué costos esta incurriendo su empresa. Por ende,
podran realizar practicas gerenciales como la reduccién de costos productivos en la crianza del
pollo y ademds conocer la importancia del rol de la contabilidad de costo desde el punto de

vista gerencial (Panatto et al., 2021).

Los autores Muyulema et al. (2020), resaltan la importancia de implementar un sistema
de costos, dado que la aplicacion de costos empiricos en base a la experiencia y sin ninguna
base técnica, proporciona falencias en informacion contable y financiera, ya que no refleja la
rentabilidad real sobre los costos de produccion. Por lo tanto, desarrollar un sistema de costos
permitird a la empresa avicola determinar de forma exacta de sus costos, aumentar su

participacion en el mercado e incrementar su rentabilidad.

Adicionalmente, desarrollar un diseno de un sistema de acumulacion de calculo del
costo para empresas del sector avicola, permite determinar cuales son aquellos procesos que
mas productos y recursos consumen y a su vez tomar las decisiones mas acertadas sobre los
procesos productivos (Rojas et al., 2022). De manera que, las empresas avicolas podran evaluar
el desempefio de sus operaciones y preparar informes especificos conforme a los resultados de

los mismos.
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Figura 2

Perfeccionamiento del Sistema de costo en los procesos de acumulacion y cdlculo

Propuesta del perfeccionamiento del sistema de costo en los procesos de acumulacion y calculo ‘

| L
7/ S
_— _-’-

e
I

/

Analisis del cumplimiento de los
indicadores de produccion.

Planes de produccion

Nota. El grafico representa una propuesta para mejorar los sistemas de costos en las avicolas.
Se resalta el inicio del sistema de costeo a través de la planeacion del estudio hasta su
perfeccionamiento. Adaptado de Actualidad Contable Faces (p.164) por Rojas, D., Pelegrin,
A., Rojas, D., & Acosta, L., 2022.

La investigacion de Pomboza et al. (2018) evidencid la vulnerabilidad que presentan los
productores de Tungurahu en Ecuador con respecto a los precios internacionales de los insumos
de producciéon (maiz y soya), ya que depende en su totalidad de estos. Por lo tanto, un
incremento de los precios afecta a los costos de produccion de carnes y huevos. Ecuador, tiene
un gran potencial para conseguir la autosuficiencia de maiz, mientras que en la soya presenta
ciertas limitaciones como las condiciones geograficas. Es por ello, que debe fortalecer las
politicas de sustitucion de importaciones de semillas y convenios con otras provincias para

reducir la cadena de intermediarios.
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Ordonez (2022) sefialo la importancia de mejorar la competitividad de las empresas
avicolas, puesto que, al sistematizar los procesos operativos, establecer la capacidad productiva,
conocer la normativa y realizar una buena estrategia de fijacion de precios, le permite

incrementar sus margenes de ganancia y ampliar el mercado.

Llallacachi et al. (2020) reflejan la relacion entre la gestion de costos y la productiva, lo
que indica que a medida que se reducen los costos invertidos, se observa un mayor nivel de
productividad en una empresa avicola. Esta investigacion es relevante, debido a que respalda
teoricamente la importancia de realizar un andlisis de costos adecuado, en linea con los
principios y requisitos establecidos en la NIC 2, para mejorar la rentabilidad de las empresas

del sector avicola.

La Importancia de las Normas Contables en las Decisiones de las Empresas

Romero (2018) demostré el impacto de la adopcion de las NIIF en los estados
financieros de las empresas agricolas de Ecuador, reflejando un crecimiento de los activos no
corrientes, disminucion de los activos circulantes, reduccion de las obligaciones comerciales y
financieras, e incrementos en el patrimonio. Estas variaciones generaron cambios en la
presentacion y composicion de los estados financieros. La relevancia de esta investigacion fue
que se centrd en el impacto de las NIIF en el sector agricola, ya que de esa forma se pudo
evaluar el impacto en la revelacion y analisis de sus costos segun los lineamientos y/o criterios

de la NIC 2 - Inventarios.

Marrufo y Cano (2021) se centraron en el reconocimiento contable de los activos
bioldgicos y los productos agricolas de acuerdo con la NIC 41. Del mismo modo, Chicaiza et
al. (2019) coincidieron con lo sefialado por los autores anteriores respecto a la valorizacion de
los activos biologicos. Estos estudios fueron relevantes para nuestra investigacion, dado que la

norma se enfoca tnicamente en el proceso agricola y la implementacion de la NIC 2 ocurria
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cuando estos activos biologicos se encontraban listos para su venta. De esta forma, pudimos
verificar el cumplimiento normativo y la adecuada valorizacion de los inventarios de las

empresas del sector avicola.

Conclusiones

Comparando la realidad peruana con la realidad internacional, muchos aspectos se
encuentran involucrados para que los factores de rentabilidad obtengan cambios importantes.
Diversas empresas del sector no cuentan con los recursos necesarios para proponer estrategias
de costeo adecuadas. La cuestion principal se encuentra relacionada a la falta de inversion para
la adopcidn de sistemas de costeo Optimos y pulcros. La explicacion mas sencilla es que se
tratan de empresas que no son consideradas como “potencialmente industrializadas”, hay cierta
falta de conocimiento para aplicar metodologias de costeo. Es de relevancia mencionar que para
que esto funcione la mirada de las avicolas debe centrarse prioritariamente en aspectos mucho
mas administrativos, como, por ejemplo, la cadena de produccién avicola. Lo cierto es que en
el Pert no se presta atencion a estas pequefias empresas, considerando que el sector avicola
peruano, es uno de los sectores mas dindmicos e importantes en la economia, ya que representa
el 25.2% del Valor Bruto de Produccion Agropecuaria. Como resultado, los productores de
Lima Metropolitana carecen de competitividad para alcanzar una mayor rentabilidad en sus

negocios.

Con un modelo de costeo bien definido es posible calcular de manera mas precisa el
costo real de produccion de los productos avicolas. Gracias a ello, podremos establecer precios
de venta adecuados que generen margenes de beneficio razonables. Los costos de mano de obra
son un factor importante en empresas en este sector, ya que una capacitacion no adecuada podria
disminuir la eficiencia y aumentar los costos laborales. Es importante realizar un seguimiento

detallado de los costos en avicolas y buscar constantemente la manera de optimizar costos para
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reducir los gastos innecesarios. Esto contribuird a la rentabilidad y sostenibilidad del negocio

avicola.

A nivel de la aplicacion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera, se
puede evidenciar que diversos estudios con ubicacion en el Perti y Latinoamérica establecen
claramente los lineamientos que se deben de seguir para que las empresas avicolas puedan
reconocer sus costos a través de la NIC 2. Sin embargo, en las investigaciones realizadas en el
Pert no realizan un hincapié en el tratamiento que se debe de seguir en el proceso de crianza
del pollo utilizando la NIC 41. Asimismo, cabe resaltar que para este hecho en particular ambas
normas tienen una cercania, ya que la NIC 41 abarca todo el proceso de avicultura y la NIC 2
se enfoca en el inventario que estd listo para su venta. Por ello, esta investigacion abre la
posibilidad de que se puedan abrir nuevas lineas de investigacion relacionadas al tratamiento
de los costos del proceso avicola seglin los criterios de la NIC 41 — Agricultura y que se pueda

profundizar atin mas los criterios de la NIC 2.
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